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1 MENSAGEM DA GESTAO

O exercicio de 2025 marcou, na trajetéria da Aguas e Esgotos do Piaui S.A., a transicdo entre o ciclo
de prestacdo de servicos publicos de saneamento bdsico e o ciclo de encerramento institucional, voltado,

exclusivamente, a condugdo ordenada da extingcdo da Companhia.

A Diretoria Executiva ora signatdria assumiu suas funcdes em julho de 2025, com missdo delimitada e
distinta daquela historicamente exercida pela Companhia: ndo mais operar, mas conduzir, com
responsabilidade técnica, juridica e contdbil, o processo de descontinuidade que culminard na liquidagao
patrimonial autorizada pela Lei Complementar Estadual n? 319/2025 e regulamentada pelo Decreto Estadual
nQ 24.268/2025.

A atuacdo desta gestdo pautou-se pela estrita observancia dos deveres fiducidrios impostos pela
legislacdo societaria e pela Lei n2 13.303/2016, bem como pelos compromissos de transparéncia, presta¢do
de contas e cooperacdo institucional com o acionista controlador e com os érgaos de controle externo, em

consonancia com a natureza terminativa do mandato recebido.

Este Relatério de Gestdo registra, com o rigor exigivel, as acGes desenvolvidas no exercicio,
reafirmando o compromisso institucional com a finalizagao responsavel de um ciclo histérico da prestagao dos
servicos publicos de saneamento no Estado do Piaui e com o resguardo do interesse publico subjacente a

atuacao da Companhia.

Diretoria Executiva
Aguas e Esgotos do Piaui S.A.
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2 QUEM SOMOS E O QUE FAZEMOS

2.1 Trajetdria Institucional

A Aguas e Esgotos do Piaui S.A. foi instituida pelas Leis Estaduais n2 2.281, de 27 de julho de 1962, e
n2 2.387, de 12 de dezembro de 1962, como sociedade de economia mista, pessoa juridica de direito privado
integrante da Administracdo Publica Indireta do Estado do Piaui, constituida obrigatoriamente sob a forma de
sociedade anénima, nos termos do que viria a ser consolidado pelo art. 173, § 12, da Constituicdo Federal e,
posteriormente, pela Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016. Submetida, por essa configuracao, a regime
juridico hibrido — regida pela legislacdo societaria aplicavel as companhias e, simultaneamente, pelos
principios e controles préprios da Administracdo Publica —, teve seu capital social integralizado com
participacdo majoritaria do Estado do Piaui, a quem coube o exercicio do controle acionario, e foi sediada em
Teresina, vocacionada a execuc¢do da politica publica de abastecimento de agua e de esgotamento sanitdrio
no territério piauiense. Sucedeu, em suas atribui¢des, o extinto Instituto de Aguas e Energia Elétrica — IAEE,
e teve sua constituicdo efetivada em 28 de janeiro de 1964, quando passou a coordenar a aplicacdo de
recursos provenientes do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas, da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste e de empréstimos do Banco Interamericano de Desenvolvimento, entdo

direcionados a conclusdo da segunda etapa do sistema de abastecimento de agua da capital, iniciada em 1961.

Ao longo das décadas seguintes, a Companhia consolidou-se como principal operadora estadual de
saneamento bdsico, expandindo sua atuac¢do a quase totalidade dos municipios piauienses. Esse modelo,
contudo, viu-se progressivamente tensionado pelo agravamento do endividamento e pelas limitacGes
estruturais inerentes a prestacao direta dos servicos, levando o Governo do Estado a anunciar, em junho de
2015, intencdo de extingdo da Companhia mediante substituicdo por autarquia — projeto que, a época,
recebeu criticas de entidades sindicais e do Ministério Publico e ndo chegou a se concretizar nos termos entdo

propostos.

Foi nesse contexto de reorientacdo do modelo de prestacdo que se inseriu a primeira grande
reconfiguracdo da atuagdao da Companhia. Em 23 de novembro de 2016, mediante prévia autorizacdao da
Camara Municipal de Teresina, realizou-se a licitagdo para subconcessao dos servicos de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitario na area urbana da capital, sagrando-se vencedora a Aegea Saneamento e
Participacdes S.A., por meio da Aguas de Teresina, com proposta de RS 160 milhdes a titulo de outorga e
previsdo de RS 1,7 bilhdo em investimentos para a universalizacdo da cobertura, em contrato com vigéncia
até 2048. O instrumento foi celebrado em 22 de mar¢o de 2017 e a operagdo efetivamente assumida pela
subconcessionaria em 7 de julho do mesmo ano, restando a Companhia a prestacdo dos servicos nos demais
municipios do Estado e na zona rural de Teresina, conformagdo que, em 2021, abrangia cento e oitenta e

quatro localidades, das quais cento e cinquenta e cinco municipios e vinte e nove povoados.

A segunda e definitiva reconfigura¢do veio com a adequac¢do do Estado do Piaui ao Novo Marco Legal

do Saneamento Bdasico, materializada na Lei Complementar Estadual n2 262, de 2022, que instituiu a
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Microrregido de Aguas e Esgotos do Piaui — MRAE, autarquia intergovernamental composta, em regime
colegiado, pelo Estado e pela totalidade dos municipios piauienses, a qual foram cometidas as atribuicGes de
planejamento, regulagado, fiscalizacdo e prestagao, direta ou contratada, dos servicos de abastecimento de
agua, esgotamento sanitario e manejo de aguas pluviais urbanas. A MRAE incumbiu, ainda, contratar a
prestacdo regionalizada dos servicos, sendo a Companhia mantida como concessionaria na maioria dos

municipios piauienses até a definicdo do novo modelo de exploragao.

Esse novo modelo veio a ser definido em 30 de outubro de 2024, quando se realizou, na Bolsa de
Valores B3, o leildo para concessdo regionalizada dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario em todos os duzentos e vinte e quatro municipios piauienses, inclusive na zona rural da capital. Ao
certame compareceu como Unica licitante a Aegea Saneamento e Participacdes S.A., que apresentou proposta
consistente em desconto tarifdrio de um por cento conjugado a outorga de RS 1 bilhdo, conferindo-lhe a
operacgdo dos sistemas pelo prazo de trinta e cinco anos, com metas de atendimento de noventa e nove por
cento da populacdo em abastecimento de adgua até 2033 e de noventa por cento em esgotamento sanitario
até 2040, lastreadas em previsdo de investimentos da ordem de RS 8,6 bilhdes nos dez primeiros anos de

contrato.

Em decorréncia da nova arquitetura de prestacdo dos servicos, fixou-se em 20 de junho de 2025 o
encerramento das atividades operacionais da Companhia, marco a partir do qual sua atuagao institucional
passou a concentrar-se, exclusivamente, nos trabalhos de procedimentos iniciais para liquidagcdo patrimonial

— fase em que a Companhia ora se encontra e a qual se reporta o presente Relatdrio de Gestao.
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3 NOSSO TRABALHO E NOSSA ESTRUTURA

Até 20 de junho de 2025, o trabalho da Companhia consistiu na prestacdo dos servicos publicos de
saneamento bdsico que historicamente |he foram cometidos, organizado funcionalmente em torno de dois
grandes eixos de atividade. No primeiro, dedicado ao abastecimento de agua, conduziu a captagdo em
mananciais superficiais e subterraneos, o tratamento sob padrdes de potabilidade e a distribuicdo as
populacdes atendidas, por intermédio das redes publicas operadas em regime regionalizado. No segundo,
voltado ao esgotamento sanitario, executou a coleta dos efluentes domésticos, seu transporte por redes
coletoras, o tratamento prévio ao lancamento no meio ambiente e a disposicdo final ambientalmente
adequada, sob finalidade convergente de protecdo ambiental e de saude publica. Acompanhavam tais eixos
as func¢des de planejamento e execucgdo de obras de expansdao e manutengdo, opera¢cdo e monitoramento de
estacBes de tratamento, gestdo comercial junto a base ativa de usuarios, atendimento ao consumidor e

cumprimento das obrigagGes regulatdrias e ambientais aplicaveis ao setor.

A partir de 20 de junho de 2025, com a transferéncia da execuc¢do dos servicos a concessionaria
regionalizada vencedora do certame promovido pela MRAE, o trabalho da Companhia passou para fase de
natureza terminativa, voltada a conducdo ordenada das obrigacdes remanescentes do ciclo operacional
encerrado. Os setores que a integram, sem perderem sua identidade formal, tiveram seus objetivos
redesenhados em funcdo das exigéncias préprias do encerramento institucional. A drea comercial, antes
voltada ao faturamento corrente e ao relacionamento com a base ativa de usudrios, redirecionou-se a
recuperacao dos créditos pretéritos, beneficiada pelas condi¢cdes especiais de parcelamento autorizadas pela
Lei n2 8.753/2025. A Assessoria Juridica passou a concentrar-se no equacionamento dos passivos da
Companhia e na condugdo das demandas judiciais e administrativas em curso. A drea financeira voltou-se a
quitacdo tempestiva das obrigac¢des tributarias, previdenciarias e contratuais e a gestdo dos parcelamentos
pactuados junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional. A drea administrativa assumiu, a seu turno, os

encargos da desmobiliza¢cdo patrimonial e do encerramento estruturado dos vinculos funcionais.

A despeito dessa profunda reorientagao funcional, a Companhia preservou a configuracdo estatutdria
que historicamente lhe conferiu identidade e governanca, retratada no organograma adiante reproduzido. No
vértice societario figura a Assembleia Geral de Acionistas, a qual se subordina o Conselho de Administragao,
assistido pelo Comité de Elegibilidade e fiscalizado, externamente, pelo Conselho Fiscal. Da Diretoria Executiva
irradiam-se as quatro diretorias estatutarias: a Diretoria Administrativa e de Gestdo Corporativa, a Diretoria
de Planejamento Estratégico, a Diretoria de Gestdao Operacional e de Manutencgdo e a Diretoria Financeira e

Comercial.

No plano da governanga, contudo, a nova feicdo funcional da Companhia veio a ser ratificada pela
deliberacdo adotada na Reunido Extraordindria do Conselho de Administracdo realizada em 9 de julho de
2025, ocasidao em que, mediante apreciacdo de expediente subscrito pelo acionista controlador, aprovou-se,
em carater unanime, a acumulagao, pelo Diretor Administrativo e de Gestdao Corporativa, das func¢des relativas

a Diretoria de Planejamento Estratégico e a Diretoria de Gestdao Operacional e de Manutengdo, sem prejuizo
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das atribuicdes proprias de seu cargo titular e com remuneracdo circunscrita a este Ultimo — ato deliberado
de racionalizacdo administrativa orientado a reducdo estruturada de custos. Constituiu-se, assim, na pratica
cotidiana da Companhia, Diretoria Executiva de configuracdo tripartida, composta pela Presidéncia, pela
Diretoria Financeira e Comercial e pela Diretoria Administrativa e de Gestdo Corporativa, esta ultima
agregando, em carater funcional e cumulativo, as competéncias das duas diretorias entdo sem titular,

configuracdo que perdurou até o encerramento do exercicio.
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4 CENARIO PROSPECTIVO

Encerrado, em 20 de junho de 2025, o ciclo operacional histérico da Companhia, com a transferéncia
da execucdo dos servicos de saneamento basico a concessiondria regionalizada vencedora do certame
promovido pela MRAE, instalou-se quadro institucional de natureza terminativa. Ndo se cogita, dai em diante,
de projetar futuro em sentido préprio, porquanto a Companhia ja ndo é dado expandir-se, diversificar-se ou
redirecionar-se em sua atividade-fim. Cuida-se, antes, de organizar o conjunto de medidas conducentes ao
encerramento institucional pretendido pelo acionista controlador, a serem implementadas com a

tempestividade e o rigor técnico exigiveis.

Esse encerramento ja se acha juridicamente delineado em seus marcos estruturantes. A Lei
Complementar Estadual n2 319, de 16 de julho de 2025, autorizou o Poder Executivo a promover a liquidagao
e a extingdo da Companhia, fixando-lhe a moldura legislativa do desfecho institucional; o Decreto Estadual n?
24.268, de 22 de dezembro de 2025, regulamentou a referida autorizacdo, disciplinando a transferéncia de
direitos, obrigacGes, ativos e passivos ao Estado do Piaui, por intermédio da Secretaria de Estado da
Administracdo — SEAD-PI, e a destinacdo especifica dos contratos de engenharia a pasta responsavel pela
politica estadual de saneamento. Sob essa moldura, situou-se a Companhia, ao encerramento do exercicio de
2025, em fase preparatodria da liquidagdo patrimonial, voltada a organizagdo das condi¢Ges juridicas, contdbeis
e administrativas que viabilizardo, no exercicio seguinte, a efetivacdo ordenada dos atos prdprios desse

procedimento.

Para o exercicio de 2026 e seguintes, projeta-se a Companhia conjunto articulado de medidas que,
embora distintas em sua natureza, convergem para um Unico e definitivo desfecho. Serd necessario,
primeiramente, proceder a realizacdo do patriménio remanescente, mediante a alienacdo, por meio de leilGes
e demais modalidades cabiveis, dos bens passiveis de conversdo em recursos financeiros, aplicaveis a
amortizagdo dos passivos da Companhia. Concomitantemente, dar-se-a sequéncia a quitacdo tempestiva das
obrigacbes pendentes — trabalhistas, previdenciarias, tributdrias e contratuais —, na medida da
disponibilidade de recursos e da observancia da ordem legal de preferéncia aplicavel aos credores. Encerrar-
se-3o, ainda, os vinculos funcionais eventualmente remanescentes, com apuracao e adimplemento das verbas
rescisorias devidas, em conformidade com a legislacdo trabalhista e com os instrumentos coletivos aplicaveis.
Aos bens, direitos e obrigacGes cuja titularidade ndo comporte permanéncia no patriménio da Companhia em
encerramento, dar-se-a a destinacdo prevista no marco regulatdrio, mediante transferéncia ao Estado do Piaui
na forma do Decreto Estadual n? 24.268/2025.

Cumprida essa sequéncia ordenada de atos, restara a Companhia o desfecho definitivo de seu ciclo
institucional, com a consolidacdo das contas, a elaboracdo do balanco final, a deliberacdo assemblear de
aprovacdo e os atos registrais conducentes a baixa de sua inscricdo perante o Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica e ao arquivamento dos atos de extingdo perante a Junta Comercial competente — atos finais que
pdem termo, formalmente, a existéncia juridica da pessoa e selam, no plano do direito, o ciclo institucional

inaugurado em 1962. E esse, em sintese, o cenario que se projeta para a Companhia: ndo a continuidade, mas
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a finalizagdo; ndo a expansdo, mas a extingdo responsdvel de uma trajetdria cuja relevancia histdrica para a

Administracdo Publica estadual permanecera registrada na memdria institucional do Estado do Piaui.

Sobre esse horizonte pesam, reconhecidamente, contingéncias cuja materializacdo escapa, em maior
ou menor medida, ao ambito decisério da Companhia, e que poderdo influenciar tanto o ritmo quanto a
complexidade do percurso descrito. Inserem-se nessa categoria o desfecho das demandas judiciais e
administrativas em curso, cujos efeitos patrimoniais e temporais permanecem sujeitos as instancias
competentes; as variagdes no valor de realiza¢do dos ativos patrimoniais sujeitos a alienag¢ao ou transferéncia,
condicionadas as oscilacbes do mercado e ao estado de conservacdo dos bens; a eventual emergéncia de
contingéncias passivas ainda ndo integralmente mensuradas a data do encerramento do exercicio; e a
necessidade de ajustes decorrentes de determinagdes dos 6rgdos de controle ou de alteragdes supervenientes
no ambiente normativo aplicavel. A presenca dessas varidveis, proprias a processos institucionais de natureza
terminativa, recomenda a Companhia a manutencao de elevado padrdo de rigor técnico, planejamento e
controle, de modo que o cendrio ora projetado se realize em estrita conformidade com os marcos normativos
que o disciplinam, com os deveres fiducidrios que vinculam seus administradores e com o interesse publico

subjacente.
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5 DESEMPENHO OPERACIONAL

A descricdo do desempenho operacional da Companhia no exercicio de 2025 estd, por sua prépria
natureza, circunscrita ao periodo de 12 de janeiro a 20 de junho de 2025, intervalo em que ainda subsistiu a
prestacdo direta dos servigos publicos de saneamento basico, posteriormente transferida a concessionaria
regionalizada. Nesse intervalo, a Companhia atendeu populacdo estimada em 1.457.125 habitantes,
distribuida em 155 municipios e 22 povoados piauienses, contemplando, ainda, cerca de 18.200 habitantes na
zona rural de Teresina, por meio de oito unidades regionais que executavam os servicos sob supervisao e

direcionamento dos setores normativos sediados na unidade administrativa central.

A atuacdo operacional, ainda que desenvolvida em contexto de transi¢do institucional, manteve-se
orientada a continuidade e a regularidade dos servicos de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario,
observados os padrdes de potabilidade exigidos pelo Ministério da Saude e as obrigacdes ambientais
aplicadveis ao tratamento e a disposicdo final de efluentes. As intervencGes desenvolvidas no periodo
concentraram-se em ac¢Oes de manutencdo preventiva e corretiva da infraestrutura existente, com
substituicdo pontual de equipamentos eletromecanicos, conservacdo de redes e reservatdrios e atualizacdo

do parque de hidrémetros, em iniciativas voltadas a mitigacdo de perdas fisicas e comerciais.

5.1 Unidades Regionais

A execucdo descentralizada dos servigos, no periodo pré-descontinuidade, deu-se por intermédio de
oito unidades regionais, articuladas em trés Superintendéncias, cuja atuacdo acompanhou, com a

tempestividade possivel, as exigéncias operacionais das respectivas areas de abrangéncia.

A Superintendéncia Norte respondeu pela regido setentrional do Estado, abrangendo as Geréncias de
Parnaiba e de Piripiri. Em Parnaiba, o sistema de abastecimento operava com capta¢do de dgua bruta a partir
do rio Parnaiba, em esta¢Oes elevatdrias de pogo de sucgao e flutuante, integradas ao sistema antigo e ao
novo arranjo da adutora do litoral, entdo em fase de implantacdo, contando com quatro Estacdes de
Tratamento de Agua, cinco reservatérios elevados de capacidade total de 4.750 m? e mais de 51.000 ligacdes
prediais ativas. As intervencdes do periodo concentraram-se em manutencdes de bombas de recalque,
registros de retrolavagem de filtros e captac¢do de agua bruta, além da provisdo de equipamentos de protecao
individual as equipes operacionais. Em Piripiri, o exercicio registrou continuidade nas a¢cdes de manutencgado
preventiva e corretiva em equipamentos eletromecéanicos, casas de bombas, reservatérios e redes de
distribuicdo, acompanhadas de ampliagdes pontuais de rede e de perfuracdo de novos pocos, voltadas ao

atendimento de areas urbanas em expansao.

A Superintendéncia Sul respondeu pelos municipios da regido meridional, com intervencdes em
Aroazes, Colonia do Piaui, Campinas do Piaui, Ipiranga do Piaui, Novo Oriente, Nova Santa Rita, Pimenteiras,
Sdo Francisco de Assis, Santo Inacio do Piaui, Santa Rosa do Piaui, Simplicio Mendes, Paes Landim e Varzea
Grande, dentre outras localidades, voltadas a manutencdo de pocos tubulares profundos, a conservacdo de

componentes hidraulicos e elétricos da infraestrutura de abastecimento e a correcdo de eventuais
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vazamentos ou obstrucdes nas redes de distribuicdo. A Superintendéncia Sul vinculava-se, ainda, a Geréncia
de Picos, responsavel por trinta e trés municipios da regido centro-oeste do Estado, cuja sede operava sistema
de esgotamento sanitario composto por dez EstacGes Elevatdrias e cinco EstagGes de Tratamento de Esgoto,

com apoio de equipamento de hidrojateamento prdprio para os servigos de desobstrugao de rede.

A Superintendéncia de Manutencdo Eletromecanica prestava apoio técnico transversal as demais
unidades, com atuacdo concentrada no suprimento e na movimentacao de equipamentos de bombeamento
— bombas e motores —, em complemento as oficinas eletromecanicas regionais, com destaque para a

unidade instalada em Parnaiba, que respondia pela carga de manutencdo dos sistemas da Geréncia local.

Encerrado, em 20 de junho de 2025, o ciclo operacional, cessaram igualmente as atividades das
unidades regionais nos termos descritos, restando a Companhia, dai em diante, apenas a estrutura

administrativa central, entdo redirecionada as frentes préprias da fase preparatdria da liquidacdo patrimonial.
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6 FINANCAS E RESULTADOS

Durante o exercicio de 2025, a arrecadacdo da Companhia originou-se de duas fontes principais:
receitas proéprias, decorrentes de pagamentos de tarifas pelo fornecimento de agua tratada no periodo
anterior a transferéncia das atividades operacionais a concessionaria regionalizada, acrescidas de valores
oriundos de parcelamentos de débitos de usudrios, ordindrios e extraordinarios; e repasses financeiros do

Governo do Estado do Piaui, que constituiram a parcela majoritdria dos recursos ingressados no exercicio.

As receitas prdprias contemplaram, além do faturamento corrente, valores recuperados mediante
novos parcelamentos autorizados pela Lei Estadual n? 8.753, de 16 de julho de 2025, que estabeleceu
condicdes especiais de regularizacao de débitos, com descontos de até cem por cento sobre juros e multas e
de até cinquenta por cento sobre o principal, medida que contribuiu para a elevacdo da arrecadagdo no

segundo semestre do exercicio, periodo em que a base tarifaria corrente ja se encontrava descontinuada.

6.1 Gastos e Investimentos

As despesas da Companhia no exercicio de 2025 concentraram-se em trés grandes categorias:
despesas com pessoal e encargos sociais, investimentos e pagamentos relativos a obras de infraestrutura e
saneamento, e outras despesas operacionais, incluindo servicos contratados e amortizacao de parcelamentos

de dividas tributarias e previdenciarias.

Registra-se que, ao longo de todo o exercicio de 2025, foram realizados pagamentos a titulo de obras
de infraestrutura e saneamento executadas em periodos anteriores e durante o préprio exercicio, cujas
obrigagGes pecunidrias permaneceram a cargo da Companhia ainda que posteriormente a transferéncia das

atividades operacionais.

Esses investimentos, custou a AGESPISA em 2025, o equivalente a aproximadamente

402(quatrocentos e dois) milhGes de reais.

Ja com pessoal, o quadro a seguir detalha, més a més, a despesa com pessoal e encargos sociais da
Companhia no exercicio de 2025, refletindo a reducdo progressiva do quadro funcional ao longo do ano, em
conformidade com a descontinuidade das atividades operacionais e com o ingresso na fase preparatoéria da

liguida¢do patrimonial.

DESPESA COM PESSOAL — EXERCICIO DE 2025

Competéncia (2025) Folha de Pagamento (RS) Obrigacdes Patronais (RS)
Janeiro 13.392.063,76 4.893.914,69
Fevereiro 10.656.330,81 3.890.736,20
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2.331.052,93

2.219.435,41

2.042.381,80

1.880.262,16

1.244.641,37

1.208.425,92

1.204.034,13

1.204.564,82

1.326.358,17

Competéncia (2025) Folha de Pagamento (RS) Obrigacdes Patronais (RS)
Margo 6.379.767,91
Abril 6.129.674,50
Maio 5.606.394,27
Junho 5.140.456,31
Julho 3.561.213,07
Agosto 3.401.144,49
Setembro 3.367.923,62
Outubro 3.358.216,90
Novembro 5.052.185,40
Dezembro 6.676.790,30

2.294.827,81

25.740.635,41

72.722.161,34

JOUTRAS DESPESAS — EXERCICIO DE 2025
Competéncia (2025) ’ Investimentos (R$S)
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro

8.265.477,64

42.411.307,60

21.831.408,89

12.021.755,58

8.865.650,26

13.310.540,31

0,00

1.000.457,60

1.211.890,15

788.457,17

2.587.718,60

312.855,04

112.587.518,84

Diretoria Executiva

Pagina 14 / 22



AGESPISA - Aguas e Esgotos do Piaui S.A. Relatdrio de Gestdo - 2025

7 DIVIDA

A Companhia mantinha, ao encerramento do exercicio de 2025, passivos tributdrios e previdenciarios
consolidados junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, originados majoritariamente de obrigacdes
decorrentes de folha de pagamento e encargos sociais de exercicios anteriores. A gestdo desses passivos foi
conduzida mediante adesdo a modalidades de transacao tributaria disponibilizadas pela PGFN, cujos principais
parcelamentos vigentes ao final do exercicio encontram-se discriminados no quadro a seguir, com indicagcdo
dos valores originalmente parcelados, dos montantes pagos no exercicio de 2025 e dos saldos devedores

remanescentes.

JPARCELAMENTOS PGFN — POSICAO EM 31/12/2025

N2 do Valor Pago em 2025 Saldo Devedor

Descri¢do da Divida

Parcelamento Parcelado (RS) (RS) (RS)

PGFN — 0061 — Transagao — Edital
7759662 PGDAU n2 2/2023 — Débitos 31.235.395,24 8.025.039,90 18.854.066,42
previdenciarios

PGFN — 0060 — Transagao — Edital
7759681 o 9.250.014,77 1.646.177,93 7.444.376,07
PGDAU n2 2/2023 — Demais débitos

PGFN — 0026 — Transagdo Individual
7441154 (depende de prévia aprovagdo do 89.758.104,49 6.809.705,04 127.176.036,03
PDA da Regido)

PGFN — 0026 — Transagao Individual
7442121 (depende de prévia aprovagdo do 171.750.029,22 38.880.118,90 104.701.751,92
PDA da Regido)
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8 LICITACOES E CONTRATOS

Durante o exercicio de 2025, procedeu-se a reducdo estruturada do portfélio contratual da
Companhia, mediante extingao, por distrato ou término natural de vigéncia, dos contratos cujo objeto deixou

de ser necessario em face da descontinuidade das atividades operacionais.

Foram mantidos em vigor, até o encerramento do exercicio, exclusivamente os contratos essenciais
ao funcionamento residual da Companhia na fase preparatéria da liquidagdo patrimonial, contemplando
servicos de tecnologia da informacdo, assessoria juridica, vigilancia patrimonial, gestdo de sistemas
corporativos e demais atividades de suporte administrativo indispensaveis a conduc¢do ordenada do

encerramento institucional.

JLICITACOES 2025

Modalidade N2 do Processo

Habilitagdo de institui¢es financeiras e/ou empresas de meios de pagamento, para
prestacao de servigos de gateway de pagamento destinados ao processamento de

Credenciamento N2 01/2025 transacdes financeiras referentes a arrecadac3o de receitas da Aguas e Esgotos do
Piaui S.A., por intermédio de canais fisicos e/ou digitais, conforme especificagdes
técnicas e condigbes operacionais.

Contratagdo de empresa especializada de engenharia para implantagdo do Sistema
Licitagdo-Estatais N2 EPL 002/2025 de Abastecimento de Agua na Comunidade Cristalina, em S3o Bras-Pl, com
fornecimento de material pela contratada.

Contratagdo de empresa especializada de engenharia para ampliagdo de rede de
Licitagdo-Estatais N2 EPL 003/2025 distribuicdo de dgua do Sistema de Abastecimento da Cidade de Simplicio Mendes-
Pl, com fornecimento de material pela contratada.

Aquisicdo de material de grupo laboratério e tratamento de dgua e esgoto sanitario,
Pregao N2 SRP 009/2024 para atender as necessidades operacionais da Aguas e Esgotos do Piaui S.A. —
AGESPISA.

JCONTRATOS VIGENTES EM 2025

Objeto do Contrato N2 do Processo Vigéncia

Contratacdo de empresa especializada em tecnologia da
informacdo e comunicagdo para servicos de atualizagdo

. L. ) SRP n2 03/2022 02/06/2026 RS 1.176.150,00
funcional e tecnolégica do GSAN — Sistema Integrado de
Gestdo dos Servigos de Saneamento, em uso na AGESPISA.
Manutengdo e suporte técnico, e banco de horas de servigos
técnicos sob demanda para parametrizagdo, desenvolvimento Inexigibilidade de

. . - . ) o 31/05/2026 RS 757.234,65

de novas funcionalidades e atualizagdo de versdo do sistema Licitagdo n2 006/2021
RM.
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Objeto do Contrato

N2 do Processo

Vigéncia

Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos
continuados com dedicagdo exclusiva de mado de obra
terceirizada, a serem disponibilizados em Teresina e interior do
Piaui.

Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos de
higienizagdo do banco de dados, notificagdo e negativagdo de
clientes inadimplentes com a AGESPISA.

Contratacdo de empresa especializada no gerenciamento
eletrébnico e controle de abastecimento, com sistema
informatizado/integrado e cartdo magnético via web, para
fornecimento de combustiveis (gasolina comum, diesel comum
e diesel S10) a frota da Companbhia.

Contratacdo de empresa para prestagdo de servigos de
vigilancia patrimonial armada, fornecendo profissionais e
equipamentos para atender aos interesses da AGESPISA.

Contratacdo de pessoa juridica para prestacdo de servigos
técnicos profissionais especializados de consultoria, assessoria
juridica e advocacia contenciosa e administrativa nas areas de
Direito Tributdrio, Previdencidrio, Ambiental, Municipal, Civil,
Administrativo, Trabalhista e Empresarial.

Credenciamento de Sociedade de Advogados para prestagdo de
servigos de assessoramento juridico, com cobranga extrajudicial
e judicial nos polos de Teresina, Picos e Floriano-PI, visando a
recuperagao de créditos e bens da Companhia.

Contratacdo dos servigos de auditoria, andlise da divida
consolidada e recuperagdo dos créditos previdencidrios da
AGESPISA.

Prestacdo dos servigos especializados em arrecadagdo de notas
fiscais/faturas de dgua e demais documentos de emissdo da
AGESPISA, em todo Territério Nacional.

Contratagdo de empresa operadora de plano privado de
assisténcia a saude, para prestagdo continuada de servigos e
cobertura de custos de assisténcia médico-hospitalar e
ambulatorial, sem coparticipagdo, autorizada pela ANS.

Contratacdo de pessoa juridica especializada na prestagdo de
servigos de gerenciamento informatizado de manutengdo de
frota de veiculos, motos, grupos geradores, motores
estaciondrios, maquinas perfuratrizes e equipamentos de
hidrojateamento e sucgdo da AGESPISA.

Aquisicdo de 400 (quatrocentas) licengas de uso de software
antivirus Kaspersky Endpoint Security for Business Select para
utilizagdo em estacbes de trabalho, com servigos de suporte
técnico e atualizagdes.

Pregdo Eletronico SRP n°

03/2023

Edital de
Credenciamento n°®
01/2023

Pregdo n224/2021

Pregdo n2 EPE SRP n?
012/2022

Inexigibilidade n°
01/2024

Edital de
Credenciamento n°®
01/2024

Inexigibilidade n°
02/2022

Inexigibilidade de
Licitagdo n° 01/2021

Pregdo n2 EPP n°
002/2020

Pregdo n2 EPE SRP
027/2021

Dispensa de Licitagdo n®

49/2023-SUPLI

17/06/2026

23/06/2026

03/07/2026

28/07/2026

29/08/2026

21/09/2026

28/09/2026

25/10/2026

19/11/2026

29/03/2027

04/12/2026

RS 3.608.819,41

Por demanda — sem volume
minimo garantido. SMS/E-
mail: RS 1,75 a RS 1,62; Carta
Simples: RS 4,61 a RS 4,28;
Higienizagdo: RS 0,15 por
atributo.

RS 24.574.298,08

RS 1.404.493,30

RS 1.300.200,00

Sem valor global definido —
remuneragdo variavel
conforme demanda.

4% sobre o proveito
econémico ou redugdo da
divida obtida

Sem valor fixo definido

RS 1.903.681,49

RS 4.106.533,83

RS 66.000,00
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JCONVENIOS FIRMADOS

Objeto do Convénio Nome do Conveniado Vigéncia

Execugdo da agdo Sistema de Esgotamento Sanitario. Fundag¢do Nacional de Saude 12/2025 RS 6.168.466,92
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9 GESTAO DE PESSOAS

A descontinuidade das atividades operacionais da Companhia, efetivada em 20 de junho de 2025,
demandou a reducdo estruturada do quadro de pessoal, mediante rescisdes contratuais conduzidas em

conformidade com a legislacdo trabalhista aplicavel e com os instrumentos coletivos vigentes.

O quadro a seguir demonstra a trajetdria mensal do quantitativo de empregados e do valor
correspondente da folha de pagamento e encargos sociais ao longo do exercicio de 2025, evidenciando a

redugao progressiva alinhada a nova configuracdo institucional da Companhia:

JEVOLUGCAO DO QUADRO FUNCIONAL — 2025

Empregados Efetivos /

Competéncia ..
P Comissionados

Folha e Encargos (RS)

Janeiro 975 13.392.063,76
Fevereiro 743 10.656.330,81
Margo 466 6.379.767,91
Abril 433 6.129.674,50
Maio 354 5.606.394,27
Junho 351 5.140.456,31
Julho 266 3.561.213,07
Agosto 263 3.401.144,49
Setembro 253 3.367.923,62
Outubro 252 3.358.216,90
Novembro 249 5.052.185,40
Dezembro 249 3.367.031,27

Além disso, pensando na salde dos empregados, eram realizados periodicamente ginastica laboral
além de campanhas, tais como a campanha setembro amarelo que é uma campanha voltada para saude

mental dos empregados.
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10 CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de 2025 encerra-se com a Companhia em condicdo substancialmente distinta daquela em
qgue o iniciou. Em janeiro, operava ainda os servigos publicos de saneamento basico que historicamente
constituiram a sua razdo de ser; em dezembro, achava-se ja em fase preparatodria da liquidacdo patrimonial,
sob a moldura da Lei Complementar Estadual n2 319, de 16 de julho de 2025, e do Decreto Estadual n2 24.268,
de 22 de dezembro de 2025, com sua arquitetura estatutaria preservada e seus setores funcionalmente

redirecionados ao encerramento ordenado de um ciclo de mais de seis décadas.

Conduziu-se essa passagem com integridade. Manteve-se, até 20 de junho, a continuidade dos
servicos sob responsabilidade da Companhia. A partir de entdo, asseguraram-se a recuperacdo de créditos
pretéritos, a quitacdo tempestiva das obrigacOes tributdrias e previdenciarias, a adequacdo do portfélio
contratual, a reducdo estruturada do quadro funcional sem litigiosidade significativa e o pagamento das obras
de infraestrutura cujas obrigagdes remanesceram a cargo da Companhia. Preservaram-se, a um sé tempo, a
integridade documental, contabil e patrimonial e os compromissos de transparéncia e prestacdo de contas

que vinculam a Companhia perante o acionista controlador e os 6rgdos de controle.

Olhando-se adiante, o horizonte estd demarcado: a alienacdo dos ativos passiveis de realizagdo, a
quitacdo dos passivos remanescentes, o encerramento dos vinculos funcionais residuais, a transferéncia ao
Estado do Piaui dos bens, direitos e obrigacbes que ndao comportem permanéncia no patrimonio da
Companhia e os atos terminais conducentes a baixa formal de sua personalidade juridica. Sobre esse percurso
pesardo contingéncias cuja materializacdo escapa ao ambito decisério da Companhia, mas cuja presenca nao

desnatura nem condiciona o compromisso que orienta sua atuagao.

Este Relatdrio de Gestdo registra, portanto, um exercicio de transicdo conduzido com o rigor técnico
e a responsabilidade juridica que o momento exigia, e projeta, para o que se segue, a continuidade do mesmo
padrdo de atuacdo até o desfecho institucional pretendido. A Companhia que aqui se documenta tem futuro
circunscrito, mas tem trajetdria que permanece — inscrita na histdria da Administracdo Publica estadual e na

memoaria de quantos, ao longo de mais de seis décadas, dela fizeram parte.

Garcias Guedes Rodrigues Junior
Diretor Presidente
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